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UND EFFIZIENTE FERTIGUNG

Durch die Einfuhrug von MES CAT erhalt Greiner Packaging werksubergreifend eine
klare Sicht auf Produktionsdaten und -kennzahlen.

Mit der Einfiihrung der SAP-basierten
MES CAT SUITE von T.CON legt Greiner
Packaging einen wichtigen Grundstein fiir
zusatzliches Optimierungspotenzial und
fir mehr Nachhaltigkeit in der Produkti-
on. Das MES, das sich nahtlos in die vor-
handene SAP-Landschaft einfligt, liefert
werksiibergreifend einheitliche Informati-
onen, die es ermdglichen, die Maschinen-
leistung und die Produktionsprozesse zu
tiberwachen und zu vergleichen. Es bildet
zugleich den Ausgangspunkt fiir eine di-
gitale Fabrik im Sinne von Industrie 4.0.

Gegen den kleinen Hunger zwischendurch
gonnt sich Christian H. gern etwas Gesun-

des, heute einen Naturjoghurt. Langsam
|6st er den Stllpdeckel vom Becher, dann
|6ffelt er den Joghurt genussvoll.

Ob Joghurtbecher, Eimer, Container, Dose,
Flasche, Kaffeekapsel oder Verschluss:
Uberall auf der Welt kommen Konsumen-
ten wie Christian H. mit Verpackungen aus
Kunststoff oder Karton-Kunststoff-Kombi-
nationen in Berlihrung - bei Lebensmitteln
genauso wie bei Wasch- und Reinigungs-
mitteln oder Pharmazeutika.

Oft handelt es sich dabei um Produkte
von Greiner Packaging. Das Unternehmen
zahlt zu den flhrenden Herstellern von

Greiner Packaging ist ein fiihrender europaischer Verpackungshersteller im Food- und
Non-Food-Bereich und Teil der Greiner AG mit Sitz in Kremsmiinster (Osterreich), ei-
nem weltweit fiihrenden Unternehmen fiir Kunststoff- und Schaumstofflésungen. Fast
11.000 Menschen in 34 Landern arbeiten fiir die nicht borsennotierte Aktiengesell-
schaft, die sich seit nunmehr fiinf Generationen im Familienbesitz befindet. Seit fast
60 Jahren schafft Greiner Packaging als Teil des 1868 gegriindeten Unternehmens
einzigartige Verpackungslosungen im Food- und Non-Food-Bereich und stellt dabei
individuelle Kundenanforderungen und -bediirfnisse in den Mittelpunkt.
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Kunststoffverpackungen im Food- und
Non-Food-Bereich in Europa. 2019 erzielte
Greiner Packaging mit rund 5.000 Beschaf-
tigten an Uber 30 Standorten in 19 Landern
einen Umsatz von 690 Millionen Euro.

Doch der Wettbewerb ist hart, der Markt dy-
namisch. Um seine Position dauerhaft zu
starken und auszubauen, braucht Greiner
Packaging standige Produktinnovationen,
eine moderne Fertigung mit breit gefacher-
ten Produktionstechnologien, aber auch
effiziente und transparente Betriebsablau-
fe. Die wickelt das Unternehmen seit Jah-
ren mit der integrierten Geschaftssoftware
SAP ERP ab.

NACHHALTIGKEIT ALS
ERFOLGSFAKTOR

Auch die Nachhaltigkeit wird mehr und
mehr zu einem kritischen Erfolgsfaktor.
Getreu dem Motto ,Design for Recycling'
besteht das oberste Ziel bei Greiner Packa-
ging darin, Verpackungen gleich von Be-
ginn an so zu designen, dass sie moglichst
leicht recycelt werden konnen.

Moglich ist das etwa durch den Einsatz
von Monomaterial. Ebenfalls wichtige
Faktoren, um Verpackungen nachhaltiger
zu gestalten, sind die Reduzierung des
Kunststoffanteils, zum Beispiel mit Kar-
ton-Kunststoff-Kombinationen, und die
Verwendung alternativer Materialien wie
Rezyklaten oder agro- und biobasierten
Kunststoffen.

Eine ressourcenschonende Produktion,
moglichst ohne Nacharbeiten und ohne
zusatzlichen Material- und Energiever-
brauch, ist daher zentraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie bei Greiner
Packaging. Grundvoraussetzung daflr ist
eine liickenlose Uberwachung und Kontrol-
le der Prozesse im Shopfloor, werkstber-
greifend und rund um die Uhr.

EIN MODERNES MES FUR DIE
PRODUKTION

Mit der MES CAT SUITE, einem modernen,
SAP-basierten Manufacturing-Execution-
System (MES) des SAP-Gold-Partners
T.CON aus Plattling, ist der Verpackungs-
spezialist diesem Ziel ein grolRes Stlick
nahergekommen. Die Losung ersetzt ein
veraltetes MES sowie eine Reihe unter-
schiedlicher Systeme in den zugekauften
Werken. Im Zuge eines umfangreichen
Auswahlverfahrens kristallisierte sich her-
aus, dass die MES CAT SUITE die Anforde-
rungen am besten erfUllt.

Die T.CON-Losung uberzeugte durch ihre
nahtlose Integration in SAP ERP und SAP
Business Warehouse (SAP BW) wie auch
in puncto Flexibilitat bei der Anpassung
an die diskrete Fertigung mit ihren ho-
hen Stickzahlen und Performance. Pro-
blemlos verarbeitet die Anwendung pro
Minute bis zu 10.000 Sensordaten aus
den angebundenen Maschinen und be-
waltigt mehrere Millionen HTTP-Aufrufe
pro Tag. lhre Zukunftssicherheit macht
die MES CAT SUITE bei Greiner Packa-
ging auch zu einem wichtigen Baustein
fir eine Digitalisierung der Prozesse in
der Produktion im Sinne von Industrie 4.0.

AUTOMATISCHE MASCHINEN-
DATENERFASSUNG

Die Vorzuge des neuen MES, an das mehr
als 500 Anlagen in weltweit 15 Werken an-
gebunden sind, von der Spritzguss- Uber
die Extrusionsmaschine und von der Tief-
zieh- bis zur innovativen Kavoblow-Ma-
schine fur das Spritzstreckblasen, zeigten
sich nach dem Produktivstart. Das MES
erfasst die Daten aus diesen Maschinen
vollautomatisch und fir alle Standorte ein-
heitlich und leitet daraus aussagekraftige
Kennzahlen ab, zum Beispiel Rust- und
Stillstandzeiten, Produktivzeiten oder die
Anlageneffektivitat (OEE).




Die Maschinenzeiten, also Rust-, Stillstand-,
Produktivzeit, werden parallel dazu an SAP
ERP Ubertragen und dort mit dem Ferti-
gungsauftrag verknupft, umgekehrt — MES
CAT kommuniziert bidirektional — stehen
freigegebene Fertigungsauftrage aus SAP
ERP unverzuglich in der Produktion zur Ver-
figung. Eine zeitaufwendige und oft fehler-
anféallige manuelle Dateneingabe oder der
Ausdruck der Fertigungsauftrage auf Papier
erubrigen sich seither.

STETS EINE KLARE SICHT AUF
DIE PRODUKTION

Die rund 1.000 Endanwender — Werker,
Techniker, Produktionsleiter, Management —
haben nun rund um die Uhr eine klare Sicht
auf das Geschehen in der Produktion. Jede
Maschine ist mit einem Tablet ausgerls-
tet, das den Werker in leicht verstandlicher
Form mit aktuellen Informationen zum Fort-
schritt eines Fertigungsauftrags sowie zum
Zustand und Leistungsgrad ,seiner” Anlage
versorgt. Abweichungen oder Probleme kon-
nen dadurch friihzeitig identifiziert werden,

notfalls kann man den Fertigungsprozess
unterbrechen. Dafur, wie Ubrigens auch flr
die Rickmeldung bei einem Fertigungsauf-
trag, genugt ein Fingerdruck.

Fur Produktions- bzw. Betriebsleiter stellen
zwei Cockpitlosungen, das Zeitenjournal
und das Produktionscockpit, auf einen Blick
Informationen zur Uberwachung der Produk-
tion in ihrem Werk bereit.

Das Zeitenjournal, es bildet die Grundla-
ge fir das tagliche Shopfloor-Meeting,
zeigt die Leistung der Anlagen in Bezug
auf die Abteilungen (Spritzguss, Extrusion
oder Kavoblow), den Arbeitsplatz, die Auf-
tragsnummer und das Material an. Das
Produktionscockpit bildet geplante Auf-
trage nach Arbeitsplatz inklusive Soll- und
Ist-Laufzeit, Leistungsgrad, Personal und
zu qualifizierenden  Stillstandzeiten ab.

OEE-AUSWERTUNGEN ZEIGEN
OPTIMIERUNGSPOTENTIALE AUF

,Die einheitliche Datenbasis von hoher Qua-
litat, ermoglicht aussagekraftige Analysen,
etwa zur Anlageneffektivitat. Durch die
OEE-Auswertungen konnen wir die Leistung
der Maschinen und auch der Werke verglei-
chen. Das liefert uns wichtige Ansatzpunkte,
um Optimierungspotenzial zu identifizieren
und zu heben und damit noch nachhaltiger
und damit auch ressourcenschonender zu

.COn

Die einheitliche Datenbasis ... liefert uns wich-
tige Ansatzpunkte, um Optimierungspotenzial
zu identifizieren und zu heben und damit noch
nachhaltiger und ressourcenschonender zu
produzieren — ein echter Mehrwert.

Roland Schulz
Technology & Process Excellence Director
Greiner Packaging International GmbH
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produzieren — ein echter Mehrwert", sagt
Roland Schulz, Technology & Process
Excellence Director bei Greiner Packaging.

Die in MES CAT erfassten und verwalteten
Daten und Kennzahlen aus dem Shopfloor
werden darlber hinaus in das SAP BW
geladen, wo sie etwa durch Soll-Ist-Ver-
gleiche ausgewertet werden. Die Berichte
dienen den Verantwortlichen in der Pro-
duktion unter anderem dazu, zusatzliche
Verbesserungsmaoglichkeiten zu erkennen.
Komfortable und schnelle Berichtsabfra-
gen sowie Ad-hoc-Analysen ermoglicht
dabei SAP Analysis for Microsoft Office.

ROLLOUT UND INBETRIEBNAH-
ME IN EIGENREGIE

Dank der zu jedem Zeitpunkt partner-
schaftlichen Zusammenarbeit von Grei-
ner Packaging und der T.CON, die mit der
Einfihrung beauftragt war, der offenen
Kommunikation aller Beteiligten und dem
Einsatz der agilen, iterativen T.CON-Me-
thode, ging das Projekt zugig vonstatten.
Wesentlich zum Erfolg beigetragen haben
die Unterstltzung durch das Topmanage-

Fotos: Greiner Packaging International GmbH

ment, die zu Beginn aufgebaute Key-User-
Struktur, regelmafige Workshops und ein
kluges Changemanagement.

Im Rahmen einer Pilotinstallation wur-
de zunachst nur eine Handvoll Anlagen
in ausgewahlten Werken an MES CAT
angebunden. Den Rollout und die Inbe-
triebnahme in den weiteren Werken, die
auf einen Schlag erfolgte, hat das inter-
ne Projektteam bei Greiner Packaging
weitgehend in Eigenregie vorgenommen.

VISION DER SMART FACTORY
RUCKT NAHER

Und es geht weiter: MES CAT wird gemal
den Anforderungen der einzelnen Werke
optimiert, erweitert und Zug um Zug in den
ubrigen Werken implementiert, bis alle da-
mit arbeiten. In absehbarer Zukunft sollen
mithilfe der Losung auch Produktions- und
Materialfehler durch eine pradiktive Quali-
tatssicherung (Predictive Quality) im Sinne
von Industrie 4.0 frihzeitig erkannt und so
auf ein Minimum reduziert werden. Damit
rlickt die Vision der Smart Factory fir Grei-
ner Packaging wieder ein Stuck naher.

SAP und andere in diesem Dokument erwahnte Produkte und Dienstleistungen von SAP sowie die dazugehdrigen Logos sind
Marken oder eingetragene Marken der SAP SE in Deutschland und anderen Landern. Alle anderen Namen von Produkten und
Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Firmen. | 121012101019



